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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

 

1. ควำมเป็นมำ 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือด าเนินงานจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และรายงานให้ผู้บริหารองค์กรเพ่ือพิจารณาทบทวนแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงในปีถัดไป แนวทางและวิธีการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษประกาศใช้แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 30 
มิถุนายน 2564 เพื่อให้ส่วนราชการน าแผนไปปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  จึงได้จัดท ารายงานผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ อันส่งผล 
ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต เพ่ือให้ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผล จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด                                
   2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ข้อมูลรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ประกอบการ
บริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร 
และใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการวิเคราะห์ตรวจสอบ และประเมินผลความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 

3. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บุคลากร  
ในสังกัดถือปฏิบัติ และมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กรด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรอันส่งผลให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ สามารถลดปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ ผนวก
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และกระบวนการประเมินผล  
ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจผู้บริหารในด้านต่างๆ 

๒. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
ทีจ่ะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด 

๓. ส่งเสริม/กระตุ้นให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคน
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยง ประเมิน 
ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่เกิดความเสียหายต่อองค์กร  
   ๔. ด าเนินการ/สนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
   ๕. ต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ เข้าถึงสารสนเทศการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   ๖. ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง และสภาวะแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดท ารายงานผลบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
 

4. กรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึงความคาดหวังของ
ประชาชน หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผู้บริหารจึง
มีหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร โดยน า
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงหน่วยงานภาครัฐ มาวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เกิดความ
เหมาะสมกับขนาด โครงสร้าง และความสามารถในการรองรับความเสี่ยงของหน่วยงาน และให้มีการ
เชื่อมโยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าด้วยกัน การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กรจะประสบความส าเร็จได้เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน และผู้ก ากับดูแลเป็นส าคัญ 

 

หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย  
 

  1. กรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic 
Plans) และการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บน           
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พ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กร และเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย หลักการ ๘ หลักการ ดังนี้          
   (๑) กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องด ำเนินกำรแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร การ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 

                (1.1) การบริหารจัดการความเสี่ยง ต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่า 
แยกเดี่ยว เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น ความ
เสี่ยงของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการ
ส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

                (1.2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร 
รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 

                (1.3) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุก
ระดับขององค์กร 
   (2) ควำมมุ่งม่ันของผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ และผู้บริหำรระดับสูง  การ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน              
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่               
ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมี
หน้าที่ในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย      
        ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้ก ากับดูแล
เกิดความมั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงเหมาะสม
เพียงพอ และมีประสิทธิผล และสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้าง
สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 
        ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ
หรือคณะที่ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญกับการด าเนินงานของ
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญ
อิสระในการก ากับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

(3) กำรสร้ำงและรักษำบุคลำกรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร การขับเคลื่อนหน่วยงาน
ของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่า
เป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรม
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ตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและ
ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

      การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงผ่านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบด้วย      
          1. การสื่อสารและตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
          2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 

      3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
      4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 
(4) กำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงาน    

ควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน หรือ
การส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก าหนดไว้ และ
ผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมก ากับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

  (5) กำรตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึง
วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหารต้องค านึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 
โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบ  
มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

          (6) กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และกำรตัดสินใจ การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจ
ว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปาน
กลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดย
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือใน
การก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่ๆ) และการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับปฏิบัติงาน รวมถึง
การมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่ง
ของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)    

  (7) กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศ ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลโดยตรง
ต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่
ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 
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        ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวก 
ต่อองค์กร สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) 
ข้อมูลสารสนเทศต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงาน
อาจพิจารณาการรวบรวมการประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจาก
บุคคล (Human errors) 

 (8) กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการ
ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ
บูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการด าเนินงาน โดย
ปกติการด าเนินงานและการตัดสินใจจะอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลด้านความเสี่ยง 

 

๒. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine 
Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงาน โดยผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดยมีองค์ประกอบการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง ERM (Enterprise Risk Management) ประกอบด้วย องค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุม                 
แนวทางการก าหนดนโยบายบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

๒.๑ สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร ( Internal Environment) เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ
ส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย
หลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึ งปรัชญาและวัฒนธรรมในการ
บริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้าน
ผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหาร
ความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการก าหนด กลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

๒.๒ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนด
วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนเหมาะสม 

๒.๓ กำรระบุควำมเสี่ยง หรือ บ่งชี้เหตุกำรณ์  (Event Identification) คือ ปัจจัยใน
การระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือมี
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ประกอบด้วย ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
และการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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๒.๔ กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผล
กระทบในระดับต่ า เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์การประเมิน
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้ 

   โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
   ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดข้ึนองค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
๒.๕ กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) คือ เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และ

ประเมินความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดย
พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบ
กับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยง คือ 

      Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ 
      Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
      Treat (ควบคุม) ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง 

       Share ร่วมรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอ่ืน 
      Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอ่ืน  
๒.๖ กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและ

บ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว ต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
วิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดข้ึน และความรุนแรงของเหตุการณ์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๒.๗ สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( Information & Communication) การสื่อสาร
หมายถึง การรับและส่งข้อมูลระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ  
ในงานที่สัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูล
ข่าวสารที่ใช้ในการบริหาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจาก
แหล่งภายในและภายนอก ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

๒.๘ กำรติดตำมและกำรรำยงำน (Monitoring & Report) เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการ
ความเสี่ยงมีคุณภาพ และมีความเหมาะสม มีการควบคุมและจัดการอย่างมีประสิทธิผล จึงต้องมีการ 
ติดตามผล ประกอบด้วย ความเสี่ยง กิจกรรที่ควบคุม ผลลัพธ์ของการท ากิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน 
ความคืบหน้า ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งมีการติดตามผล ดังนี้ 
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         1. หน่วยงานที่มีความเสี่ยงติดตาม ประเมิน วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานจริงและมี
ประสิทธิผลสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน    
         2. มีการตรวจสอบเพ่ือแนะน าให้ปรับปรุงข้อบกพร่องให้เหมาะสมกับเวลา  
         3. มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร 
 

5. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรมาวาง
ระบบการบริหารจัดการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษตามความเหมาะสมกับขนาด
โครงสร้างและความสามารถรองรับความเสี่ยงของหน่วยงานมีการเชื่อมโยงระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในเข้าด้วยกัน เพ่ือบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ                             
ทีก่ระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 5.1 กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) 
และการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูล
สารสนเทศที่สมบูรณ์ ส่งผลให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถของหน่วยงาน ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 
       1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
          2) ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
       3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
       4) การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
       6) การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
       7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
       8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 5.2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

      องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อรับผิดชอบด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  ดังนี้ 
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      1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environmont)  
           องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินงานตามภารกิจด้านการจัดบริการสาธารณะ          
โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น มีส่วนราชการภายใน 2 ส านัก 6 กอง 1 หน่วย และ
สถานศึกษาในสังกัด 39 แห่ง ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ างมี
ประสิทธิภาพ การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องวิเคราะห์องค์ประกอบของ
สภาพแวดล้อมภายใน โดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการพัฒนา และขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ทุกส่วนงานเข้าด้วยกัน ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรจะบรรลุผลได้จะต้องประกอบด้วยปัจจัย
หลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายผู้บริหาร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

      2. ก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
          องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ น ากลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงมาช่วยในการ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการรายงาน (Reporting) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ในระดับภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการ
ด าเนินงานได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/
โครงการ/กิจรรมตามแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
       3. กำรระบุควำมเสี่ยง (Event Identification) 
           โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการน ามาวิเคราะห์จาก
สถานการณ์ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจ
ส่งผลต่อการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท 
ได้แก่   
  ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic Risk) 
    ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)                  

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
โดยการระบุความเสี่ยงจะด าเนินการตามแผน RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม และน าหลักธรรมาภิบาล (Good Covernance) มาเป็นองค์ประกอบในการระบุความ
เสี่ยงเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      ๔. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
          คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 

ด าเนินการทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึน รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง      และผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรงที่
ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกันระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
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1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) 
 

  โดยด าเนินการ ดังนี้  
      1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนด
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสมกับแผนงาน/โครงการของตนเอง 
      2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง           
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
          (2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส 
ความถี่ ที่จะเกิดข้ึนมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
          (2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
      3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดั บ
ของความเสี่ยงในระดับใด 
      4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)                  
ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก  
และเลือกควำมเสี่ยงสูง และสูงมำกมำจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง = ค่ำระดับของโอกำสที่จะเกิด x ค่ำระดับของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 16-19 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-14 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม  
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 3-4 
อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

น้อยมาก 1-2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม แผนภูมิความเสี่ยง และท าการ
ประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ        
ตามแบบฟอร์ม RM-1 
 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20  25   VH สูงมำก 

4 4 8 12 16 20   H สูง 

3 3 6 9 12 15  M ปำนกลำง 

2 2 4 6 8 10  L น้อย 

1 1 2 3 4 5  VL น้อยมำก 

  1 2 3 4 5    

   โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง    

 
ระดับความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกิดความเสียหาย 
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      5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง หรือกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Response) 
          การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการ

จัดการความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลา
แล้วเสร็จตามแบบฟอร์ม RM-3 แบบฟอร์มแผนการจัดการความเสี่ยง 

 

          กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยง 5 วิธี ดังนี้ 

 

          1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
    หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจ

เกิดข้ึนอีก กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความ
เสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงใน
ระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการ
ใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

 

2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
    การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม             

เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

 

3) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
    โดยการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

เช่น การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  
 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  
    หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม  

การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การ
ลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น  

 

5) การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer Risk) 
    เป็นการถ่ายโอนงานโครงการหรือกิจกรรมให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ             

อาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์การ โดยเฉพาะกรณีที่เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง หรือมี
ระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ หรือวินาศภัยต่างๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถแบกรับความเสี่ยงนั้นได้ 
ก็อาจกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการประกันภัยหรือในกรณีที่ความเสี่ยงอาจเกิดความไม่ช านาญ
งานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็อาจจัดจ้างบุคลากรภายนอกมาด าเนินการแทน 
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      6. กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
          คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้

ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยให้ส่วนราชการในสังกัดรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในรอบระยะเวลา 12 เดือน ตาม
แบบฟอร์มก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ประเมินผลตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
สามารถจัดการเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานและลดโอกาสและผลกระทบที่เกิดความ
เสียหายต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจัดท ารายงานผลด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือน าข้อมูลผลด าเนินงานประกอบการวางแผนและตัดสินใจ
ในการบริหารงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายก าหนด 

 

      7. กำรทบทวนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ                         

จะด าเนินการทบทวนความเสี่ยงที่เหลืออยู่ และความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่              
และจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง               
ในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานในช่วงเวลาถัดไปอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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บทท่ี 2  
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมด าเนินงานตามภารกิจ 
ที่เกิดความเสี่ยงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของ ส านัก/กอง ซึ่งได้วิเคราะห์และประเมินผล 
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกรอบแนวทางและวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้พิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุม
ความเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง และสูงมาก ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  เ พ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ในรอบระยะเวลา 12 เดือน สรุปผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  มีดังนี้                                                                                      
   1. การด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ประจ าปี 2564  โดยบรรจุตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
รวมทั้งสิ้น 2 โครงการ 6 กิจกรรม  แยกตามประเภทของความเสี่ยง  มีจ านวน 3 ด้าน  โดยมีความเสี่ยงที่
อาจเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีค่าความเสี่ยง ระดับสูงมาก  2  โครงการ  2  กิจกรรม 
และ ค่าความเสี่ยง ระดับสูง  4  กิจกรรม  ดังนี้         

          1.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risks)    
                      รวมทั้งสิ้น  2  กิจกรรม                      

       • ความเสี่ยง ระดับสูงมาก    จ านวน   -   โครงการ   1   กิจกรรม    

                        • ความเสี่ยง ระดับสูง         จ านวน   -   โครงการ   1   กิจกรรม   
          

        1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risks)                          
    รวมทั้งสิ้น  1  กิจกรรม                                    

                                 • ความเสี่ยง ระดับสูงมาก     จ านวน   -   โครงการ   1   กิจกรรม    
 

                1.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)       
    รวมทั้งสิ้น  2  โครงการ   3   กิจกรรม                        

                                 • ความเสี่ยง ระดับสูงมาก    จ านวน   2   โครงการ   -   กิจกรรม    

                        • ความเสี่ยง ระดับสูง         จ านวน   -   โครงการ   3   กิจกรรม     



   2. การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินการติดตามผลและทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริการจัดการความเสี่ยงขององค์กร ตามภารกิจของ  
ส านัก/กอง จ านวน 2 โครงการ 6 กิจกรรม ซึ่งสามารถลดโอกาสหรือผลกระทบที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงาน โดยมีโครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 1 โครงการ 4 กิจกรรม 
และความเสี่ยงต้องด าเนินการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 1 โครงการ 
2 กิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

(ตามระดับความเสี่ยงสูงมาก-สูง) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กจิกรรม/ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ค่าความเสี่ยง 

หน่วย
รับผิดชอบ 

ก่อน
ประเมินผล 

หลัง
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนา
องค์กร 
 

1) กจิกรรม การตรวจสอบแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบประจ าปี 

ด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 

Risks) 

25 
(สูงมาก) 

25 
(สูงมาก) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
1. หน่วยรับตรวจยังมีการปฏิบัติทีไ่ม่
สอดคล้องกับกฎ ระเบยีบ 

 
25 

(สูงมาก) 

 
25 

(สูงมาก) 

2. การด าเนินการตรวจสอบไม่เปน็ไปตาม
แผนปฏิบัติการตรวจสอบ 

9 
(ปานกลาง) 

4 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ 4 การจัดการศึกษา
ท้องถิ่น 
 

2) กิจกรรม การปฏิบัติงานด้าน การเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษา
ในสังกัด 
 

ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่ บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานขาดทักษะ ความช านาญและ
ความรู้เฉพาะทาง  

ด้านการเงิน 
(Financial  Risks)           

25 
(สูงมาก) 

16 
(สูง) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- สถานศึกษา 
ในสังกัด 39 
แห่ง 

3) โครงการ :  การวัดผลและประเมินผล
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) 
 

ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่ ผลสัมฤทธ์ิ
จากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ม.3 และ ม.6 ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

25 
(สูงมาก) 

16 
(สูง) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- สถานศึกษา 
ในสังกัด 39 
แห่ง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงการ/กจิกรรม/ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับ 
ค่าความเสี่ยง 

หน่วย
รับผิดชอบ 

ก่อน
ประเมินผล 

หลัง
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์ 4 การจัดการศึกษา
ท้องถิ่น 
 

4) โครงการ : อ่านคล่องเขียนคล่อง  
 

ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่ นักเรียน
ไม่ให้ความส าคญัในการทบทวนบทเรียน 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks)          

25 
(สูงมาก) 

10 
(ปานกลาง) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- สถานศึกษา 
ในสังกัด (รร.
บ้านเพียนาม) 

 

5) กิจกรรม : การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และการบริหารงบประมาณ 
ให้มีประสิทธภิาพ 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
1. ขาดความร่วมมือในการร่วมจดัท าแผน 
ในแต่ละฝ่าย และการเขียนโครงการเข้าแผน
ยังขาดความสมบูรณ์ของเนื้อหากจิกรรม 
2. งบประมาณยังไม่เหมาะสม 
กับกิจกรรมตามโครงการ 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks)          

16 
(สูง) 

5 
(ปานกลาง) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- สถานศึกษา 
ในสังกัด (รร.
บ้านเปือยนาสูง) 

6) กิจกรรม : จัดหา ผลิต สื่อนวัตกรรม 
ทางการศึกษา และเทคโนโลยี 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
1. งบประมาณในการจัดหา ผลติ และซ่อม
บ ารุงสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาไม่เพียงพอ 
2. ครผูลติสื่อไม่เป็น ดดัแปลงสื่อไม่ได้ 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks)          

16 
(สูง) 

4 
(น้อย) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- สถานศึกษา 
ในสังกัด  
(รร.ไตรมิตร) 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนา
องค์กร 
 

7) กิจกรรม การตรวจสอบพสัดุประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ 
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของส่วนราชการ 
ในสังกัดขาดความรู้ด้านกฎหมาย และ
ระเบียบ จึงไม่ให้ความส าคญัในการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าป ี
 

ด้านการปฏิบัต ิ
ตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance 

Risks) 

16 
(สูง) 

1 
(น้อยมาก) 

ส านักคลัง 

ยุทธศาสตร์ 4 การจัดการศึกษา
ท้องถิ่น 

8) กิจกรรม : การจัดเก็บรายได้ของ
อุทยานการเรียนรู้ศรีสะเกษ (SSk Park) 
อบจ.ศรสีะเกษ  (ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ
หนังสือล่าช้า ค่าสมัครสมาชกิ ค่าต่อ 
อายุสมาชิก ค่าหนังสือหาย)  
ปัจจัยเสี่ยง/ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่  
1. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานดา้นการเงิน 
2. ไมส่ามารถน าส่งเงินรายได้เข้าคลังได้ทัน
ตามก าหนด 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks)          

16 
(สูง) 

1 
(น้อยมาก) 

- กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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บทท่ี 3 
ผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จากภาพรวมการด าเนินงานดังกล่าว สามารถประเมินผลการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไดด้ังนี้ 

   1. ด้านความครบถ้วนตามองค์ประกอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง      
              องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปี 2564 โดยน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร และผู้บริหารมีความมุ่งมั่นบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยสร้างระบบบริการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การ
สร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากร  
ที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานการสื่อสาร เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือบริหารงานเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร  โดยด าเนินการ ดังนี้                                         
    1) ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ ยงมีความชัด เจน ซึ่ ง ในรูปแบบของ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับการด าเนินงานเพ่ือให้การ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษก าหนด   
   2) ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ และ
กระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานและมีการ
สื่อสารให้ทราบทั่วทั้งองค์กร และน าเผยแพร่ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ                                                                              
   3) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส านัก/กอง ได้วิเคราะห์ ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการและกระบวนการ  
ทีกระทรวงการคลังก าหนด และตามมาตรฐาน COSO เป็นไปตามองค์ประกอบอย่างครบถ้วน  
สามารถน ามาควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพ        
   4) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ โดยฝ่าย
เลขานุการได้ประสานหน่วยงานที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของส่วนราชการในสังกัด เพ่ือติดตาม
ผลด าเนินงาน และรวบรวมข้อมูลผลด าเนินงานจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสนอต่อผู้บริหาร
องค์กร เพ่ือทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนในปีถัดไป 

 



 
 

    5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ สรุปผล
และจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  
ประจ าปี 2564 พร้อมข้อเสนอแนะ ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยง  
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือใช้เป็นวางแผนการบริหารงานตามภารกิจต่อไป 

   2. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยง    
              จากการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ า 
ปี 2564 และการติดตามผลประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ ประจ าปี 2564 สามารถประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้การ 
น านโยบายสู่การปฏิบัติ ดงันี ้                                                                                     

      • การด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
          1. การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก น ามา
บริหารจัดการความเสี่ยงบรรจุในแผนบริหารบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศรีสะเกษ ประจ าปี 2564 ดังนี้          
  - บรรจุในแผนฯ ปี 2564  จ านวน 2 โครงการ 6 กิจกรรม     
    - สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมได้  จ านวน 1 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 50 ของโครงการทั้งหมด จ านวน 4 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 67 ของกิจกรรมทั้งหมด  
                    - โครงการ/กิจกรรมระดับความเสี่ยงสูงมาก น าทบทวนโดยบรรจุในแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 ของโครงการทั้งหมด 
จ านวน 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 33 ชองกิจกรรมทั้งหมด มีดังนี้                         

            1) กิจกรรม การตรวจสอบแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจ าปี  
                        หน่วยรับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน                                  
        - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
                         - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 25 (สูงมาก)              
                     2) กิจกรรม การปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษา 
                        ในสังกัด  หน่วยรับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                                  
        - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
                         - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 16 (สูง) 

           3) โครงการ : การวัดผลและประเมินผลเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและยกระดับ 
                       ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                        หน่วยรับผิดชอบ : กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                                  
        - ระดับความเสี่ยง ก่อน การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 25 (สูงมาก) 
                         - ระดับความเสี่ยง หลัง การประเมินผล   มีค่าระดับความเสี่ยง 16 (สูง)  
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     2. จากผลด าเนินงานตามแผนบริหารบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษสามารถ
ด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงได้ร้อยละ 50 ของโครงการทั้งหมด และร้อยละ 67 ของกิจกรรม
ทั้งหมด แต่ยังมีโครงการ/กิจกรรม ที่น าไปทบทวนในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 50 ของโครงการทั้งหมด และ จ านวน 2 กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 33 ของกิจกรรมทั้งหมด  ดังนั้น เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ผู้บริหารควรก ากับการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงรุนแรงโดยใช้กิจกรรม
ควบคุมเป็นไปอย่างเพียงพอ และเหมาะสม และให้หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบติดตามและประเมินผล
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป                                            

     • การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร                                             
         1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยจัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องคก์ร จัดท าคู่มือการปฏิบัติของคณะกรรมการ ก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการด าเนินงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษไว้อย่างชัดเจน มีการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรมที่มีระดับความเสี่ยงรุนแรง ซึ่งก าหนดเกณฑ์มาตรฐานค่าระดับความเสี่ยงของโอกาส และ
ผลกระทบที่เกิดความรุนแรงแรงของความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ             
         2. จากการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 มีการก าหนดนโยบายและประกาศใช้แผนเพ่ือให้ส่วนราชการน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างชัดเจน มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการฯ ด าเนินการติดตามการด าเนินงานตามแผน
ด าเนินการวิเคราะห์ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ตามภารกิจของส่วนราชการ น ามาสรุปผลและประเมินผลแผนฯ จัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ  

 3. ปัญหา/อุปสรรค                                                         
      จากการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 คณะกรรมการฯ สามารถสรุป
ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน ดังนี้           
   1. การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรยังไม่ เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรเท่าที่ควร โดยการ
วิเคราะห์ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีการด าเนินการบางกิจกรรม อาจส่งผลให้การบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์องค์กรได้ไม่ครอบคลุม                                       
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   2. การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นเรื่องใหม่ส าหรับองค์กร และมีการเชื่อมโยงกับการ
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กร จากการด าเนินงานยังพบเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังไม่ชัดเจน 
ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการเข้าใจคลาดเคลื่อน ส่งผลให้การด าเนินงานเกิดความล่าช้า  
จึงจ าเป็นต้องสร้างการรับรู้ และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และให้
ความส าคัญเผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการก ากับ
ดูแลให้ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ข้อเสนอแนะ                                                         
      เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ จึงต้องทบทวนความเสี่ยงที่พบในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 ดังนี้            
     1. การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสังกัด  
ใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมาบริหารปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานทั้งองค์กรให้ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น และน าผลประเมินความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรอย่างจริงจัง เพ่ือประสิทธิภาพและการบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร                                                 
  2. ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคุลมทุกภารกิจตามกฎหมาย และภารกิจตามแผน
ด าเนินงานหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน                                           
    3. ควรน าปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถ ควบคุม/บริหารจัดการ มาจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใช้แผนบริหารจัดการเสี่ยงตามภารกิจงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมควบคุม/มาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติ
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  รวมถึงผลักดันให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น   
  4. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างการรับรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด นอกจากนี้  ควรจัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรม
ให้กับผู้บริหาร บุคลากรในสังกัด และผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรไดต้ระหนักและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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